工程项目管理
一、课程性质与目标
[bookmark: _GoBack]课程性质：《工程项目管理》是建筑工程专业的一门专业课程，属于建设工程技术与管理交叉学科，是一门紧密联系工程建设管理实践的重要课程。本课程的基本任务是培养学生能够运用系统工程的基本原理和方法，了解并掌握科学控制、管理及协调的技能，对建设项目进行全方位、全过程的管理。为学生毕业后从事相关的工程建设管理工作打下坚实基础。本课程具有政策性、综合性和实践性强的特点。
课程目标与要求：通过本课程的学习要求学生了解和掌握工程管理的基本理论，培养学生综合思维的能力。学生要全面了解工程项目从前期策划、施工建设到竣工验收及投入生产使用等全过程的项目管理工作和基本理论；重点要求学生们掌握项目的成本管理、质量管理、进度管理、合同管理等；另外还要求通过风险管理、环境与安全管理、信息管理等理念使学生更全面地理解项目管理在建设工程上的重要性。通过本课程的学习，学生要具备对工程项目全过程管理的基本能力。

二、考试要求
第一章 工程项目管理概论
一般了解：项目、工程项目的概念与特点；
重点了解：工程项目管理的概念、分类、体系与内容；工程项目管理的原则与模式
第二章 工程项目的组织管理
一般了解：工程项目组织的含义及特点；工程项目的组织结构；
一般掌握：项目组织的设计原则、程序与步骤；工程项目经理的地位、作用、素质及能力要求、岗位责任、项目经理部的设置、运作等；
第三章 工程项目前期决策管理
一般了解：可行性研究的目的与作用；
重点了解：可行性研究的阶段；
一般掌握：工程项目前期策划的原则和内容；项目建议书的定义、审批权限；
熟练掌握：可行性研究报告的内容；项目管理策划的主要内容；
第四章 工程项目目标控制
一般了解：进度控制的概念；成本控制的基本概念；工程项目质量管理的概念；工程项目质量管理体系、影响因素及质量目标分解；
重点了解：进度控制的编制方法；工程项目成本计划
熟练掌握：进度控制的工作内容及方法；成本控制的方法；工程项目质量控制的基本原理及质量统计方法；
第五章 工程项目合同管理
一般了解：工程项目合同管理的任务及作用；
重点了解：工程项目合同管理的概念、种类、合同的法律特征及效力、合同管理的工作内容
熟练掌握：工程项目施工合同订立与管理；工程项目施工索赔管理
第六章 工程项目生产要素管理
一般了解：工程项目生产要素管理的基本概念、意义和程序；工程项目人力资源管理的内容；工程项目机械设备管理的意义、权限及合理装备管理；工程项目材料管理的具体任务及层次；工程项目技术管理的任务、组织体系及工法；
重点了解：工程分包；材料的供应；机械设备的使用管理、维修与保养；工程项目技术管理的主要内容、基本制度、技术组织措施、技术开发及文件档案资料；工程项目资金的筹措、收支预测；
一般掌握：工程项目的劳务组织和动态管理；
熟练掌握：材料的现场管理；施工项目资金管理的要点、工程预付款、工程进度款及工程结算；
第七章 工程项目风险管理
一般了解：风险的定义、本质、分类与性质；风险识别的依据、特点和原则；
重点了解：工程项目风险管理；风险识别的方法和结果；风险评估的步骤和方法；
熟练掌握：风险应对与监控；
第八章 工程项目职业健康、安全与环境管理
一般了解：工程项目职业健康安全体系与环境管理体系；工程项目安全生产管理制度及工程项目安全生产管理；工程项目施工现场环境保护的要求及措施；
重点了解：安全隐患的处理、安全事故应急预案、安全事故的分类及处理；现场文明施工管理；
第九章 工程项目信息管理
一般了解：信息、信息管理的概念、信息管理的任务；信息管理系统及主要功能；工程项目技术文件档案资料管理；常见的项目管理软件
重点了解：建设工程档案编制的质量要求及组卷方法、档案的验收与移交；
第十章 工程项目后期管理
一般了解：竣工结算的规定；工程项目的总结评价；
重点了解：工程项目竣工验收的定义、范围、依据、分类、条件；工程项目后评价；
熟练掌握：竣工验收程序、验收人员、验收资料、验收过程；竣工结算的程序和内容；

三、教材及主要参考书目
《工程项目管理》（第4版）
书号：9787112175192
作者：成虎
出版社：中国建筑工业出版社
出版时间：2015年1月1日
《工程项目管理》（第1版）
作者：赵永任、李一凡
书号：9787517001478
出版社：中国水利水电出版社
出版时间：2012年8月

四、考试内容
第一章 工程项目管理概论
识记：项目、工程项目的概念、特征与分类；工程项目管理的概念、特征、分类；
领会：工程项目的生命周期与建设程序；工程项目体系和内容；工程项目管理的原则、工程项目管理通用管理模式；
第二章 工程项目的组织管理
识记：工程项目组织的含义及特点；工程项目管理的组织形式；
领会：项目组织的设计原则、程序与步骤；工程项目经理的地位、作用、素质及能力要求、岗位责任及注册建造师制度简单应用：项目经理部的设置、运作；
第三章 工程项目前期决策管理
识记：工程项目前期策划的原则和内容；可行性研究的目的与作用；
领会：可行性研究的阶段；
综合应用：可行性研究报告的内容；项目管理策划的主要内容
第四章 工程项目目标控制
识记：进度控制的概念；成本控制的基本概念；工程项目质量管理的概念；
领会：进度控制的编制方法；工程项目成本计划；工程项目质量管理体系、影响因素及质量目标分解；
综合应用：进度控制的工作内容及方法；成本控制的方法；工程项目质量控制的基本原理及质量统计方法；
第五章 工程项目合同管理
识记：工程项目合同管理的任务及作用；工程项目施工索赔的概念及特征；FIDIC合同条件体系
领会：工程项目合同管理的概念、种类、合同的法律特征及效力、合同管理的工作内容；工程项目施工合同的违约责任、合同的变更与解除；工程项目施工索赔的类型；FIDIC《施工合同条件》的组成内容；
综合应用：工程项目施工合同订立与管理；工程项目施工索赔管理；
第六章 工程项目生产要素管理
识记：工程项目生产要素管理的基本概念、意义和程序；工程项目人力资源管理的内容；工程项目材料管理的具体任务及层次；工程项目机械设备管理的意义、权限及合理装备管理；工程项目技术管理的任务、组织体系及工法；
领会：工程分包；材料的供应；机械设备的使用管理、维修与保养；工程项目技术管理的主要内容、基本制度、技术组织措施、技术开发及文件档案资料；工程项目资金的筹措、收支预测；
简单运用：材料的现场管理；施工项目资金管理的要点、工程预付款、工程进度款及工程结算；
第七章 工程项目风险管理
识记：风险的定义、本质、分类与性质；风险识别的依据、特点和原则；
领会：工程项目风险管理；风险识别的方法和结果；：风险评估的步骤和方法；风险评估的步骤和方法
简单运用：风险应对与监控
第八章 工程项目职业健康、安全与环境管理
识记：工程项目职业健康安全体系与环境管理体系；工程项目安全生产管理制度及工程项目安全生产管理；工程项目施工现场环境保护的要求及措施；
领会：安全隐患的处理、安全事故应急预案、安全事故的分类及处理；现场文明施工管理；
第九章 工程项目信息管理
识记：信息、信息管理的概念、信息管理的任务；信息管理系统及主要功能；工程项目技术文件档案资料管理；
领会：建设工程档案编制的质量要求及组卷方法、档案的验收与移交
第十章 工程项目后期管理
识记：竣工结算的规定；工程项目的总结评价；
领会：工程项目竣工验收的定义、范围、依据、分类、条件；工程项目的交接、回访与保修；工程项目后评价；
简单运用：竣工验收程序、验收人员、验收资料、验收过程；竣工结算的程序和内容；

五、考试方式与试题类型
考试形式：闭卷，笔试
考试时间：150分钟
试卷满分：200分（专业基础课）
试卷题型及比例：题型包括选择题、判断题、简答题、综合分析题。选择题30%、判断题10%、简答题20%、综合分析40%。

六、考试内容覆盖率
第一章 工程项目管理概论5%
第二章 工程项目的组织管理15%
第三章 工程项目前期决策管理15%
第四章 工程项目目标控制15%
第五章 工程项目合同管理15%
第六章 工程项目生产要素管理15%
第七章 工程项目风险管理5%
第八章 工程项目职业健康、安全与环境管理5%
第九章 工程项目信息管理5%
第十章 工程项目后期管理5%

七、关于试卷结构及考试的有关说明
本考纲是根据课程标准制订的。考核知识点覆盖课程各章（或项目）主要教学内容，重点章节（或项目及任务）考核内容的覆盖密度偏大，分值偏高。
考题范围不超出考纲中考核知识点范围，考核目标不高于课程标准中所规定的相应最高能力层次要求。
“识记”、“领会”、“简单应用”、“综合应用”四个认知层次为递进等级关系。其含义是：
识记：要求应考者能够对该知识点，如定义、名词、概念、性质等有清晰的认识，并能做出正确的判断和选择。
领会：要求应考者能够对该知识点，在识记的基础上有一定的理解，清楚地知道与有关知识点的联系与区别，并能做出正确的表述和解释。
简单应用：要求应考者能够运用相关章节（或项目及任务）的几个知识点，解决生活与生产实践中的一般性问题。
综合应用：要应考者能够综合运用各章节（或项目及任务）多个知识点，解决生产实践中稍复杂的一些问题。
“识记”、“领会”、“简单应用”、“综合应用”四个认知层次的试题在试卷中所占的分数比例依次约为：20%、20%、30%、30%。
试题的难度可分为：较容易，中等，较难；它们在试卷中所占分数比例依次大致为：40%、50%、10%。
